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Revenue optimalizace

-Fixní kapacita

-Zmařitelný a neskladovatelný inventář

-Neefektivita při využití jedné nebo pouze několika 
cenových sazeb nebo pásem

-„Nafukovací hotel“ neexistuje, pro maximalizaci 
revenue v obdobích s různou silou poptávky se tedy 
musí měnit cena



Dynamický pricing

-Vyvinul se z cenových pásem v airlines a posléze 
hotelových řetězcích

-Moderní real-time dynamický pricing

-Bezproblémová akceptace klientem



Výhody dynamického 
pricingu

-Umožňuje zobchodovat každý den téměř přesně podle 
síly poptávky

-Nabízí maximální efektivitu, kdy každá jednotka je 
každý den prodána na průsečíku nabídky a poptávky

-Aktivizuje slabší období (dny!) a ze silných období 
(dní!) umožňuje získat maximální revenue

-Dává spotřebiteli volbu, kdy bude cestovat



Akcelerace dynamického 
pricingu

-Nástup OTAs

-Výrazná eroze síly brandu na hotelovém trhu

-Situace se přiblížila „dokonalé konkurenci“

-Rok se neskládá ze dvou, ze čtyřech, ale 365 sezón, 
kdy každý den má svůj měřitelný potenciál

-Dostupnost revenue management systémů



Příklad – prezentace hotelu 
na Booking.com
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Dynamické ceny v ČB



Co je třeba?

-Technologie
-Distribuční technologie (Channel Manager)

-Pro správu cen a kapacity

-Data z trhu (Rate Intelligence, případně RMS)
-Pro správné cenové rozhodnutí

-Mapa poptávky



Technologie



Mapa poptávky



Příležitost

Svátky AT/GER

Slavnosti ČK



Příležitost pro destinaci

-Růst ADR & Revenue v toptermínech

-Usměrnění poptávky do slabších termínů a redukce 
převisu poptávky v toptermínech

-Akcelerace slabších termínů a prodloužení „sezóny“

-Využití zásad dynamického pricingu pro obchod s 
touroperátory a pořadateli eventů

-Restrukturalizace skladby návštěvníků v destinaci s 
pozitivním efektem do rozvoje služeb

-Nešťastný příklad Českého Krumlova
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